
江苏省省级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 南通大学附属医院

单位

主要职能

（一）贯彻实施国民健康政策、积极落实国家、省市卫生健康事业发展法规、政策及规范

。

（二）积极推进深化医药卫生体制改革，健全医院章程、改革纲要等现代医院管理制度。
（三）提供高水平的专科、专家服务，开设急诊科、呼吸内科、神经内科、内分泌科、心
血管内科、肾内科、消化内科、肿瘤科、血液科、传染科、普通外科、心胸外科、神经外

科、泌尿外科、骨科、小儿内科、小儿外科、介入放射科、眼科、皮肤科、妇产科、生殖

医学中心、五官科、中医科、康复科等专科的住院治疗和门诊治疗服务。承担区域急危重
症和疑难病症诊治任务，开展双向转诊。
（四）承担灾害事故的紧急救援及院内急救任务。

（五）承担南通大学等省内外医学院校的临床教学和毕业实习；承担下级医疗机构技术骨

干的临床专业进修任务。组织开展住院医师和专科医师规范化培训工作，培养高级临床医
学人才。
（六）推进卫生健康科技创新发展，争创及承担国家、省、市科研课题任务；积极落实科

技成果转化工作，扩大科技成果转化覆盖面。

（七）履行对下级医疗机构业务技术指导，并建立经常性的技术指导与合作关系，帮助开
展新技术、新项目，解决疑难问题，培养卫生技术和管理人才；支持、指导社区开展护理
、康复等医疗服务。

（八）完成卫生行政部门规定的援外、援疆和卫生支农工作。

（九）开展卫生健康宣传、健康教育等工作，推进健康管理学科建设。
（十）承担预防保健、主要慢性非传染性疾病的临床流行病学调查和防治工作。
（十一）参与城市卫生保健工作。

（十二）完成各级政府部门交办的其他任务。

机构设置及

人员配置

本部门（单位）内设机构包括党委办公室、院长办公室合署；党委组织部、党委统战部合

署；党委宣传部、品牌建设处合署；党委人才工作部、人力资源处合署；纪委办公室、监
察处合署；工会；团委；离退休工作办公室；财务与运营管理处、国有资产与采购管理处

合署；绩效考核办公室；审计处；医务部、医患沟通办公室、医疗质量综合监管中心、医
疗质量控制中心办公室合署；门诊部、法务部合署；护理部；药学部；教育培训处；科技

处、学科建设办公室合署；医学装备处；感染管理办公室；事业拓展与对外合作处、外事
办公室合署；医保与价格管理办公室；行风监督处；公共卫生处、预防医学科合署；基建

处；安全保卫处；后勤服务保障中心；信息中心；健康与疾病管理中心、体检中心、职工
保健中心合署；文博中心及普外科、骨科、眼科、消化内科、血液内科、心血管内科、神

经内科、皮肤科、肾脏内科、呼吸内科、妇产科、神经外科、急诊医学科、耳鼻咽喉科、
心胸外科、整形外科、重症医学科、风湿免疫科、康复科、儿科、病理科、麻醉科、肿瘤

科、泌尿外科、内分泌科、输血科、口腔科、感染性疾病科、老年医学科、特需医疗科、
全科医学科、中医科、核医学科、介入放射科、医学检验科、医学影像科、临床营养科、

药剂科等临床医技科室。截止2023年12月在职在编1343人，长聘人员2571人，南通大学编
制在医院工作人员107人，离休5人，退休856人。 

部门整体

资金（万

元）

收入

全年
预算数

资金总额 595741.69

一般公共预算资金 12497.81

政府性基金 0

国有资本金 0

社保基金 0

财政专户管理资金 0

上年结转资金 67693.88

其他资金 515550

支出

半年
计划执行数

全年
预算数



部门整体

资金（万
元）

支出

基本支出 201400 507523.03

项目支出 24228 88218.66

办公设备购置 1850 6141.39

医疗专用设备购置 15160 50547.82

医院信息化建设 650 2150

省卫生健康事业发展专项资金 1800 6042.5

新院区（一期）建设项目 3330 11097

江苏中医药事业发展专项资金 9 30

医院公用经费 1680 5605

门诊楼建设 0 503

医疗业务用车购置 0 18

医用图书购置 48 159.45

房屋建筑修缮 1670 5584.5

医院境外医学交流 100 340

中长期目标

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大精神和习近平总
书记对江苏工作的重要讲话指示精神，认真落实新时代党的卫生健康工作方针，秉持“大

医精诚，以宏慈善”院训，传承高质量发展的梦想，坚持“一个目标”，突出“两个中心
”，筑牢“三个基础”， 打造“四项支撑”，秉持“五种理念”，实施“六大战略”，推

行 “八项工程”。积极践行为千万江海百姓的健康与生命保驾护航、为千万江海百姓享受
美好生活提供更高生命质量和更长生命周期的初心与使命，为实现“健康南通”“健康江

苏”“健康中国”作出积极贡献，助力谱写“强富美高”新江苏现代化建设新篇章！

年度目标

2024年，医院顺利完成东院区启用，平稳运行。全力以赴冲刺医疗强院“提质工程”、专

科举院“筑峰工程”、科教兴院“强翼工程”、管理治院“智慧工程”、人才强院“荟萃
工程”、公益铸院“怀民工程”、文化润院“品牌工程”、员工立院“幸福工程”八大工

程。聚焦高水平、研究型医院建设和三级公立医院绩效考核， 围绕医院高质量发展考核指
标体系和评价标准， 把握发展机遇、破解发展难题、升级发展优势，全面开启建设省内顶

尖、国内一流的高水平研究型医院， 谱写新时代医院高质量发展的新篇章！

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%



过程

预算管理

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

预算管理制度健全性 健全 健全

资产管理

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

职能1：加强党
的领导，履行主

体责任

加强党的建设

党委中心组学习情况 ≥3次 ≥5次

开展党日活动警示教育次数 ≥2次 ≥5次

议事决策机制健全情况 健全 健全

加强干部队伍建

设

“未来卓越管理者”培养对象人数 ≥0人 ≥4人

干部管理考核实施情况 实施 实施

职能2：提供优
质高效医疗服务

和公共卫生服务

优化医院运行指

标

住院手术占比 ≥50% ≥50%

出院人数 ≥7万人 ≥16万人

平均住院日 ≤6.6天 ≤6.6天

抗菌药物使用强度 ≤45DDD ≤45DDD

百元医疗收入卫生材料消耗占比 ≤27% ≤27%

门急诊人数 ≥120万人 ≥300万人

公共卫生服务与
应急能力建设

感染控制率 ＜1% ＜1%

感染防控培训考核 全覆盖 全覆盖

紧急救援情况机制 完备 完备

质控中心会议 ≥1次 ≥3次

院感事件暴发率 ＝0% ＝0%

疑难危重症诊疗
能力提升

三四级手术占比 ≥70% ≥70%

微创手术占比 ≥50% ≥50%

日间手术占比 ≥14% ≥14%

角膜移植手术例数 ≥6例 ≥12例



履职

职能2：提供优
质高效医疗服务

和公共卫生服务

疑难危重症诊疗

能力提升

达芬奇机器人使用例数 ≥200台 ≥500台

贯彻落实医疗核
心制度

临床检验项目国家室间质量评价合

格率
100% 100%

基础护理质量 ≥90分 ≥90分

病历质量的三级质控 ≥95% ≥95%

职能3：铸造一

流品牌专科，打
造高水平临床研

究平台

国家临床重点专

科建设
国家临床重点专科数 ≥2个 ≥2个

推进科研平台建

设

PI实验室 ≥8个 ≥8个

科研平台建设数 ＝2个 ＝2个

提升科研成果质

量

SCI、EI收录学术论文 ≥80篇 ≥200篇

国家级科研项目 ≥0项 ≥10项

市级以上科研项目 ≥0项 ≥50项

省级临床重点专

科建设
省级临床重点专科数 ≥30个 ≥30个

职能4：承担教
培任务加强人才

建设

住院医师规范化
培训

住院医师执业资格首次考试通过率 ≥86% ≥86%

住院医师结业考核通过率 ≥90% ≥90%

加大高层次人才
引培力度

“天使、雏鹰”计划培养对象 ≥0人 ≥10人

“英才、俊才”培养人数 ≥0人 ≥15人

引进国内外高层次人才数 ≥0人 ≥1人

构建人才培养体

系

人才培养制度落实情况 落实 落实

国内进修培训人数 ≥20人 ≥50人

推动人才海外交流人数 ≥0人 ≥5人

继续教育管理
发表教学论文 ≥10篇 ≥20篇

省级以上继续教育项目数 ≥0项 ≥30项

职能5：推进运
营管理，促进业

财融合

加强运营管理，
促进业财融合

科室运行分析实施情况 开展 开展

科室运行结果运用情况 实施考核 实施考核

职能6：推进智

慧医院建设，助
力医院高质量发

展

建立信息管理与

医疗服务的协同
管理

互联网医院建设情况 实施 实施

全院信息安全巡查次数 ≥2次 ≥4次

职能7：发展全
生命周期健康管

理,做好传染病
防控工作

切实落实传染病

防控
疫苗接种制度建设情况 健全 健全

创新健康管理模

式

健康体检人数 ≥4万人 ≥9万人

健康教育、科普讲座次数 ≥4次 ≥10次

健康档案建档人数 ≥500人 ≥1000人

职能8：推进新

院区启用工作，
后勤服务保障有

力

加快推进新院区

启用工作
新院区资金保障情况 到位 到位

强化安全管理，

做好服务保障工

作

义务消防员人数 ≥120人 ≥120人

安全生产管理工作落实情况 落实 落实

楼宇设备运行情况 高效 高效

职能9：开展对
口帮扶和援助工

作

开展对口帮扶和
援助工作

国家、省、市级指令性对口支援任
务完成率

＝100% ＝100%

对口支援医务人员数量 ≥10人 ≥15人

结对帮扶响水县人民医院共建区域
医疗中心情况

按计划实施 按计划实施



一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

对促进医院运营水平的改善或提升

程度
较高 较高

对医疗收入增长的影响程度 改善 改善

社会效益

对促进地区卫生健康事业的改善或

影响程度
较高 较高

对医院履职、促进事业发展的影响

或提升程度
较高 较高

生态效益

医疗垃圾分类处置对改善环境的影
响程度

较高 较高

节能环保设备对减少污染排放的影

响程度
明显 明显

可持续影响
对单位精细化管理和高质量发展提供

可持续保障
较高 较高

满意度指标 服务对象满意度

住院患者满意度 ≥95% ≥95%

员工满意度 ≥82% ≥82%

门诊患者满意度 ≥88% ≥88%


